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Paises de la OCDE: Las ciudades
equitativas son las que promueven un
crecimiento inclusivo pero...

* Medir el Desarrollo inclusivo en las ciudades no es facil:

* Lainclusion cubre varias dimensiones que van mas alla del ingreso y su
medicidon deberia incluir variables como empleos, educacion, salud o

calidad ambiental.

* Sin embargo, estos datos son escasos a nivel de ciudades, inclusive en
las economias avanzadas.

* Medir el crecimiento inclusivo en nuestras ciudades requiere analizar
varios aspectos relevantes de las ciudades, tales como el nivel de
capacitacion laboral, la distribucion espacial de la pobreza y las
posibilidades reales de crear movilidad econédmica y social ascendente.

Fuente: OCDE.



Ciudades ricas, ciudades pobres: Riqueza y
empleo son factores de atraccion en las

ciudades

Figure 1.1. Growth of GDP per capita and change in labour participation rates

in OECD metr

opolitan areas

B. Americas; average annual growth, 2000-13
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Las areas metropolitanas son actores
claves para la distribucion territorial del

ingreso

Figure 2.1. Income ratio between metropolitan and non-metropolitan areas, by country

Per equivalent household; 2014 or latest available year
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Pero las grandes urbes que crecen
mas, tienden a ser desiguales

Fuente: OCDE.



Por tanto, las “ciudades globales”
tienen que invertir en su crecimiento
Inclusivo

Box 5.1. Bringing manufacturing jobs back in New York

The 2015 Industrial Action Plan of New York aims to maintain and create industrial employment in the city.
Currently, there are 530 000 industrial jobs in the city, representing 15.4% of the local workforce. A majority of
these jobs are located in the outer boroughs and close to half of industrial workers are foreign-born. The plan
aims to add 20 000 jobs in the industrial sector. It outlines the following actions: invest in city-owned industrial
assets, limit new hotels and personal storage in core industrial areas, create new models for flexible workspace
and innovation districts, strengthen core industrial areas, create an industrial and manufacturing fund to spur
development, launch an advanced manufacturing network (“Futureworks NYC”), including the creation of a new
advanced manufacturing centre that will feature state-of-the-art equipment devoted to robotics and other new
technologies. The plan created a USD 150 million city loan and grant fund to finance the creation of industrial
and manufacturing sites. Public and private funding of USD 10 million will be used to create thk: manufacturing
centre. Endowed with USD 3 million, the advanced manufacturing network will provide start-up companies and
companies in their early stages of development with up to USD 30 000 over two years.

Sources: New York City Council (2014), “Engines of economic opportunity: Reinvigorating New York City’s manufacturing
zones for the 21st century”, http:/council.nyc.gov/downloads/pdf/NYEQ.pdf; NYCEDC (2015a), Futureworks NYC Growth
Initiative, www.nvcedc.com/program/futureworks-nyc-growth-initiative; NYCEDC (2015b), The Industrial Action Plan,
www.nycedc.com/industry/industrial; NYC.gov (2015b), “Mayor de Blasio and Speaker Mark Viverito unveil action plan to
grow 21st century industrial and manufacturing jobs in NYC”, www]1.nvc.gov/office-of-the-mavyor/news/780-15/mavor-de-
blasio-speaker-mark-viverito-action-plan-grow-2 1st-century-industrial-and#/0.




Y deberian aplicar politicas para un
un crecimiento equitativo e inclusivo

« Lainversion en educacion temprana puede rendir mas en las ciudades:
Los beneficios de invertir en guarderias y educacion pre-escolar se reflejan
bien en las pruebas PISA (OCDE 2014).

 Laeducacion vocacional debe ser adaptada a las necesidades locales: El
diseno de programas vocacionales orientados a trabajos especificos requieren
tener ideas claras sobre la economia local y las industrias innovadoras que
estan surgiendo en las ciudades.

Fuente: OCDE.



A manera de corolario (mala distribucién del
ingreso y crecimiento no inclusivo )

* Enlos paises del OCDE, las personas en el decil superior de la distribucion
de ingresos gana diez veces mas que la gente en el decil inferior.

 En 2012, entre los 18 paises de la OCDE con datos comparables, el 10%
mas alto poseia el 50% de la riqueza de todos los hogares, mientras que
los cuatro deciles inferiors solo el 3%.

« Todos pagamos el precio cuando la desigualdad crece. En un grupo de
paises del OCDE, la desigualdad del ingreso redujo entre 6 y 10 puntos
porcentuales el crecimiento del PIB entre 1990 y 2010.

« Simple conclusion: Cuando la gente mas pobre no llena su potencial, el

crecimiento econdmico también sufre.

Fuente: Brookings Institution



Qué pasa en las ciudades de América
Latina?

« Si bien LAC muestra niveles de urbanizacion similares a los de regiones
mas desarrolladas (USA o Europa), sus niveles de ingreso son
considerablemente inferiores a los de dichas regiones.

« El empleo de LAC es altamente informal — se concentra en jovenes y
mujeres.

« La productividad de los paises de la region ha aumentado en promedio un
1,4% en los ultimos veinte anos, mientras que en otras economias
emergentes, como la de India ha crecido el 4,7% y la de China el 8,4%.



Qué pasa en las ciudades de América
Latina?

La pobreza urbana es mala, pero la pobreza rural es grave

Fuente: CAF.



La distribucion del ingreso en capitales
metropolitanas es muy sesgada

Fuente: CAF.



1990-2010: 2 de cada 3 ciudades redujeron la
inequidad, 1 de cada 3 |la incremento

Fuente: CAF.



Pero |la percepcion general es que las
ciudades son todavia muy desiguales

Fuente: CAF.



Politicas clave para lograr ciudades mas
equitativas en AL&C

* Un “vinculo territorial” para una mayor equidad de
ingresos: apropiada planificacion de los usos del suelo y una
mejor distribucion espacial de los servicios, para reducir la
distancia fisica y la necesidad de viajes largos, especialmente
para los pobres.

* Fortalecer la coordinacion entre gobiernos locales
(municipios) en las areas metropolitanas: clave para mejorar
la distribucion territorial de los servicios basicos para los
pobres.

Fuente: CAF






Densidad Urbana vs. Dispersion
en América Latina

Una mayor densidad poblacional esta fuertemente ligada
a una mejor cobertura de los servicios de red

« Mas de 90% de los municipios con cobertura de servicios por
debajo de 10% estan por debajo de la mediana de densidad
poblacional urbana.

* Al mismo tiempo, 4 de cada 5 municipalidades con cobertura
de servicios superior a 90% estan por encima de la mediana
de densidad poblacional urbana.

* En sintesis, la ciudad compacta tiende a ser mas equitativa.

Source: Libertun, N. y Guerrero, R. (2015). Growing Resources for Growing cities: Density and the Cost of Municipal Public
Services in Brazil, Chile, Ecuador, and Mexico. Washington DC, USA: Inter-American Development Bank.



Densidad Urbana vs. Dispersion en América Latina

Source: Libertun, N. y Guerrero, R. (2015). Growing Resources for Growing cities: Density and the Cost of Municipal Public
Services in Brazil, Chile, Ecuador, and Mexico. Washington DC, USA: Inter-American Development Bank.



Beneficios: Densificacion vs. Fragmentacion

Uns reduccién significativa de los Costos de la Inversion Publica
en Servicios Basicos

* La densidad poblacional reduce el costo per capita de los servicios publicos. La dispersion
urbana con baja densidad promueve una expansion ineficiente de las redes de servicios
publicos, incrementando sus costos per capita.

Algunas referencias relevantes:

eLas politicas de densificacion urbana en Colorado llevaron a una reducciéon del 7% en el
costo per capita de servicios publicos (Coyne, 2003).

* Una propuesta para la ciudad de Calgary indica que un incremento de 25% en la
densidad urbana reduciria la inversion en carreteras en 36%, bomberos en 46% y agua
potable en 54% (IBI Group, 2009).

*En Espaiia se estimd que la expansion urbana con baja densidad incrementd el costo de
los servicios comunitarios en 11%, la policia municipal en 9%, la vivienda en 8%,
instalaciones deportivas y culturales en 15% y los costos de operacidon y mantenimiento
en 11% (Hortas-Rico y Sole-Olle, 2010).

Fuente: Libertun, N. y Guerrero, R. (2015). Growing Resources for Growing cities: Density and the Cost of Municipal
Public Services in Brazil, Chile, Ecuador, and Mexico. Washington DC, USA: Inter-American Development Bank.
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; COMO MEDIMOS LA
COMPETITIVIDAD?

O IDB



; QUE AJUSTAMOS?

Cambios introducidos a la metodologia ICES
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REFORMULACION PILAR DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL (DEL)

Estructura de trabajo de la Iniciativa:

Dimension llI: Sostenibilidad urbana

Provision de
CrCec;?r’:]ric;Irigly e ol . Pror:;ocién qel ) servicios spciales de
e transporte _urbano clasar:o o ecc:_rlpmlco alto ry'vel y
humano sostenible ezl et pa b e 1 promocion de la
sostenible cohesion social

Dimension I: Sostenibilidad ambiental y cambio climatico

Dimension lll: Sostenibilidad fiscal y gobernabilidad

PILAR AJUSTADO:

10 Temas 15 Subtemas ‘ ‘ 17 indicadores ‘
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NUEVO iNDICE DE COMPETITIVIDAD ICES

Homogenizacion
Ponderacion

Criterios de
semarforizacion

O IDB



PREGUNTAS PARA LA ENCUESTA DE OPINION
PUBLICA

Preguntas con posibilidad de ser incluidas en las encuestas de

opinion publica (37)

Algunos ejemplos:

Tema Mercado laboral — El sistema facilita la constitucion de
empresas formales y no potencia la informalidad

Tema Tejido productivo — El costo y la calidad de vida es
aceptable

Tema Entorno fiscal — Es simple y facil crear una nueva empresa
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EBA DE COMPETITIVIDAD, DEL Y GENERACION DE EMPLEO

1) EBACE
(Estudio Base Adicional de Competitividad Extendido)

1.1) EBAC 1.2) EBACC

(Estudio Base Adicional de Competitividad) ([FAe 9 R0 AL HEEIEN COCRIA I
Complementario)

e o Analisis
Angiisisitamiong/ Sectores productivos/Eco. localizacién estratégicos

Contexto y desafios
Indicadores e indice, benchmarking y semaforos
Resultados de talleres y entrevistas

Estrategia para el desarrollo competitivo
Plan de accion
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RESULTADOS EBA - EJEMPLOS ()

Unidad de
medida

Valor para

Tema Subtema Indicador Santa Marta

Descripcion Valores de referencia

Incremento Porcentaje de
Desarrollo :
: anual de Porcentaje = nuevas empresas
empresarial .
empresas registradas
Tejido
Empresarial . Empresas con Porcentaje de
Calidad del aval de empresas con una
tejido e Porcentaje certificacion de 10-20%
. certificacion : )
empresarial : calidad reconocida
de calidad (1SO)
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Amenaza

Vulnerabilidad ante
riesgos climaticos

Fortaleza

Activos naturales y
turisticos

ANALISIS DOFA DE LA CIUDAD

RESULTADOS EBA — EJEMPLOS (Il)

Debilidad

Escasez y deficiencia
de servicios publicos,
equipamientos e
infraestructuras

Oportunidad

Turismo de calidad

Capacitacion docente

Marca y promocion de la ciudad
Infraestructuras de conectividad
Turismo, logistica y agro

Alianzas publico-privadas
Incentivos para la inversion

Mejora servicios publicos e infraestr

ucturas
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RESULTADOS EBA — EJEMPLOS (lll)
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RESULTADOS EBA — EJEMPLOS (V)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O.E.1. Articulacion / Unificacion

del tejido social

0.E.2. Coordinacién del tejido

social con la Municipalidad

0.E.3. Coordinacion con el Nivel

Nacional

O.E.4. Generacidn de Vision /

Acuerdo

O.E.6. Plan de Ordenamiento

Econdmico Territorial (POET)

O.E. 7. Educacidén

PROYECTOS ASOCIADOS

Generacion de un acuerdo politico-institucional
a través de la construccion de consensos entre
todos los actores implicados en el ambito de la
competitividad y el DEL. Este proyecto implica
la articulacion de un procedimiento especifico
para aunar inquietudes y determinar en
consecuencia una vision compartida sobre la
estrategia econdmica territorial a definir,
desarrollar y ejecutar.

Implementacion

Analisis del sector educativo con el fin de
conocer su estado, analizar qué dificultades y
ventajas presenta y establecer un plan de
accion para su mejora competitiva.

TEMPORALIDAD

PRESUPUESTO
APVLOEERIES c/p M/P  L/P
X
X
60.000
X
X
X
INTERNO -
ejecucio
n
20.000 X X

Andlisis Desarrollo
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LECCIONES APRENDIDAS CASOS PILOTO (1)

~

Disposicion de potentes diagnodsticos del contexto territorial

J

~N

(Sin embargo) Poca orientacion a procesos y a la accion

J

Disponibilidad directa y/o indirecta de informacion para
completar indicadores

Existencia de dinamicas de gestion publica poco
coordinadas entre sus diferentes niveles

Existencia de un potente tejido social

O IDB



10.

LECCIONES APRENDIDAS CASOS PILOTO (Il)

Poca coordinacion sociedad civil — Sector Publico

Amplitud de miras a la hora de enfocar las intervenciones

territoriales

Firme voluntad y compromiso de los actores territoriales

(pero) Dificultad en la consecucion del acuerdo
institucional

Existencia de un amplio recorrido para lograr mejoras en la

competitividad territorial

J

O IDB



ICES EN COLOMBIA

Dimension Ambiental Dimension Urbana

Plataforma Ciudades
Sostenibles y

Competitivas (CSC) -
Findeter

Dimension Fiscal y Dimension Econdmica y
Gobernanza Social

O IDB



CONCLUSIONES

LAC Momento oportuno para el desarrollo de ciudades mas
equitativas y competitivas

Condiciones favorables  Creciente capacidad productiva de

v~ Coyuntura econémica ciudades intermedias

v~ Bono demografico

Proximos pasos:

Profundizar los analisis territoriales de eficiencia, equidad y
sostenibilidad en el contexto del cambio climatico

Elaborar diagnosticos, indicadores y planes de accion coordinados

para la competitividad de las ciudades en AL&C.



